
 
 

 

 

 

 

 

 

 

  والإشرافسياسة آليات الرقابة 
 على الجمعية

 

 

 

 



 

 
 مقدمة   ❖
افإن سياســة آليــات الرقابــة  ❖  مــن متطلبــات ضوابــط الرقابــة الداخليــة فــي الجمعيــة حيــث إنهــا تعمــل علــى تحديــد   والإشر

ً
 أساســيا

ً
تعــد مطلبــا

  ،والاحتياللتمنــع أخطــار الفســاد   والإجراءات  المعاملاتوالتـي مـن شـأنها تعزيـز مـن ضبـط مسـارات تدفـق  الإدارية والصلاحياتالمســئوليات 

  .الإداريةوتعمـل علـى تطويـر العمليـة 

 النطاق  ❖

ويســتثنى مــن ذلــك مــن   تحــدد هــذه السياســة المســؤوليات العامــة علــى كافــة العامليــن ومــن لهــم عالقــات تعاقديــة وتطوعيــة فــي الجمعيــة، ❖

 
ً
  .للأنظمةتصــدر لهــم سياســات خاصــة وفقــا

 البيان  ❖

 : الرقابةولاً: أ ❖

  الإداريةالتقارير  .أ
نــه الجهــة  لأ  الإدارة إلــى مجلــس  الأولىللجمعيــة، وتوجــه هــذه التقاريــر بالدرجــة   الأداءيعتمـد عليهـا اعتمـاد كلـي فـي تقييـم   الإداريةان التقاريـر  •

، وأن تعـد هـذه بصفـة دوريـة وبانتظـام ويجـب اعداداهـا بطريقـة  اللازمة الإجراءاتواتخـاذ   الانحرافالمســؤولة عــن اتخــاذ القـرار فـي تصحيـح 

 :ومنهـا جيـدة وواضحـة  

 التقاريـر الدوريـة:  •

o ،شــهرية، فصليــة، بعــد انتهــاء مرحلـة معينـة مـن مشـروع او بعـد انتهـاء المشـروع وتكـون هـذه من العامليـن لمدراءهم بصفــة يوميــة، أســبوعية. 

  .المتجــددة والإنجازات الإداراتالعليــا وتتضمــن أنشــطة  الإدارة: وتكــون هــذه التقاريــر مــن المــدراء إلــى الإدارية الأعمالتقاريــر ســير 

 تقاريـر الفحـص:   •

o العليــا علــى التصــرف الســليم فـي توجيـه القـرارات الإدارةتحليـل ظروف مشـروع سـابقة والحقــة لتســاعد وتكـون ل.  

 تقاريــر قيــاس كفــاءة العامليــن:   •

o  القــدرات والتوصيــة لتطويــر تلــك القـدرات، ومـدى  وتعــد بصفــة دوريــة عاديــة مــن قبــل الرؤســاء المباشــرون لمرؤوســيهم، وتشــمل علــى قيــاس

  .تعاونهـم مـع فريـق العمـل وغيـره مـن معاييــر واضحــة مناســبة للجمعيــة

 المذكـرات والرسـائل المتبادلـة:   •

o  ـا للمتابعـة والتقييـموتسـتخدم هذه لحفظ الملفات والمعلومات والبيانـات لسـهولة الرجـوع له والأقسام الإداراتوتكـون بيـن.  

 التقارير الخاصة   .ب
  .الشخصية الملاحظةتقارير  .1

  .والرسوم البيانية الإحصائياتتقارير  .2

  .مراجعة الموازنات التقديرية .3

  .متابعة ملف الشكاوى والتظلمات .4

  .والمراقبة الداخلية السجلاتمراقبة  .5

  .مراقبة السير وفق معايير نظام الجودة .6

 .ومراجعة المشاريــــعتقييم  .7

 

 



 

 

 

 

   : المبادئثانياً :  ❖
اتيجيةواللوائـح التنظيمية والخطـط   الأنظمةتكامـل الرقابـة وأسـاليبها مـن  :مبدأ التكاملية .1 ي الجمعية الاسير

  .والتنفيذيـة فى

ســهولة نظــام الرقابــة وبســاطته ليكــون ســهل الفهــم للعامليـن والمنفذيـن ليسـهم فـي التطبيق الناجح والحصول علــى   :مبدأ الوضوح والبساطة .2

 النتائــج المناســبة  

ي الجمعية لكشـف  : الأخطاء غ عن لا بالا و  الانحرافاتمبدأ شعة كشف  .3
بسـرعة وتحديـد  والتبليـغ عنهـا  الانحرافاتأن نظام الرقابة وفاعليته فى

  .والأخطاء الانحرافاتأسـبابها لمعالجـة وتصحيـح تلـك  

  الإجراءات  إن دقـة المعلومـة ومصدرهـا هـام بالنسـبة لـإدارة العليـا ألنهـا هـي التـي تسـاعد علـى صنـع القـرار والتوجيـه السـليم واتخــاذ  :مبدأ الدقة .4

  .ــرض الجمعيــة لمشــاكل وكــوارث ال قــدر اللــهالمناســبة، وعــدم الدقــة فــي ذلــك يع

 المسؤوليات  ❖

ى الذيــن يعملــون تحــت إدارة واشــراف ال ع علــى  لا طــ، الا جمعيــةتطبــق هــذه السياســة ضمــن أنشــطة الجمعيــة وعلــى جميــع العامليــن والمنتســبير

ام بهــا والتوقيــع عليهــا،    والإلمامالمتعلقــة بعملهــم وعلــى هــذه السياســة   الأنظمة ى بمــا ورد فيهــا مــن أحــكام عنــد أداء واجباتهــم ومســؤولياتهم   والالير

  .بنســخة منهــا والأقسام الإداراتالتنفيذيــة تزويــد جميــع  الإدارةوعلــى ، الوظيفيــة

 


